
 

 

��<EKt>��'�D�Ed^ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�^ƚĂďůĞƐ 

�ůů�KĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 

dd��͛Ɛ�KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

ZŽďĞƌƚĂ�&ŽƐƚĞƌ 

 

 

d,��dZ/E/����Θ�dK��'K� 
�Yh�^dZ/�E��^^K�/�d/KE 

WƌĞƐĞŶƚƐ 

d,��&�/�tKZ>���Z�^^�'�� 

�,�>>�E'� 
ϮϬϭϳ 

 

 

 

 

 

 

 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�^ƚĂďůĞƐ͕�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ 

�ĂƚĞ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ 

^ƚĂƌƚ�dŝŵĞ͗�ϭϭ͗ϯϬ 
 



�s�Ed�^�,��h>� 
 

Ϭϵ͗ϯϬ�-�,ŽƌƐĞ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ 

ϭϭ͗ϮϬ�-�EĂƟŽŶĂů��ŶƚŚĞŵ 

ϭϭ͗ϯϬ�-�&�/�tŽƌůĚ��ƌĞƐƐĂŐĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ� 

ϭϮ͗ϭϱ�-��ƌĞĂŬ�ĂŶĚ�DŽƵŶƚĞĚ�WƌŝǌĞƐ 

ϭϮ͗ϯϬ�-�dd����ƌĞƐƐĂŐĞ�^ŚŽǁ 

ϭϱ͗ϬϬ�-�WƌŝǌĞ�'ŝǀŝŶŐ�Ăƚ�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�,ŽƵƐĞ 

 

 

t,�d�/^��Z�^^�'�͍ 
�ƌĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŚŽƌƐĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĂů�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŚŝůƐƚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ă�ƌŝĚĞƌ͘�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉŚǇƐŝͲ
ĐĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞƌ�
ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�ŚĂƌŵŽŶǇ͘� 

�ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĚƌĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ũƵĚŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞƐ͕�ŝŵƉƵůƐŝŽŶ͕�ƐƵďͲ
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƌ͛Ɛ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚĞƐƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƌ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚͲ
ĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ͛Ɛ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ͘�dŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ͗��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�DĞĚŝͲ
Ƶŵ�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞĚ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�Wƌŝǆ�^ƚ�'ĞŽƌŐĞ͕�
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌĞ�ϭ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂŝƌĞ�ϭϭ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�'ƌĂŶĚ�Wƌŝǆ͘�DŽƐƚ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƐƚĂƌƚ�Žī�Ăƚ�ƵŶŽĸĐŝĂů�ůĞǀĞůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ŽĸĐŝĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘ � 

�ƌĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞƌ͘�dŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ďƵƚ�ŽŶĐĞ�ůĞĂƌŶƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶǇ�
ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ďŽƚŚ�ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞƌ�ĞŶũŽǇ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƉŽƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝĚĂĚ�Θ�dŽďĂŐŽ��ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 



&�/�^K>/��Z/dz 
dŚĞ�&�/�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚǁŽ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�&�/�tŽƌůĚ��ƌĞƐƐĂŐĞ�
ĂŶĚ�:ƵŵƉŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ��ŽŵƉĞƟͲ
ƟŽŶƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƌŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ͕�ƵŶͲ
ĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞŵŽƚĞ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͲ
ůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 

�ŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&�/�tŽƌůĚ��ƌĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�
:ƵŵƉŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ŝŶƚŽ�
�ŽŶĞƐ͘��ĂĐŚ��ŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϰ�ĂŶĚ�ϲ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ƌĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ�ĂŶĚ�ϴ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
:ƵŵƉŝŶŐ͘ 

�ŽƚŚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĂŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�'ƌŽƵƉ͘�dŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ͘  

K&&/�/�>^ 
 

&�/�&ŽƌĞŝŐŶ�:ƵĚŐĞ͗�DƐ�:ĞĂŶŶĞ�DĐ�ŽŶĂůĚ 

EĂƟŽŶĂů�:ƵĚŐĞ͗�DƐ��ůŝƐŽŶ��ůůŝŽƚ 

^ĐƌŝďĞƐ͗��ƌ��ŚĂŶĐǇ�DŽůů�Θ� 
DƌƐ��ŝůĞĞŶ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ 

^ŚŽǁ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ^ĐŽƌĞƌ͗�DƌƐ�>ĞŽŶĂ��ĞŶũĂŵŝŶ 

&�/�sĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ͗��ƌ�ZŽƐƐŝ��ƌŝĚŐĞůĂů 

^ƚĞǁĂƌĚ͗�DƌƐ�^ĂƌĂ�DĐ�ĂƌƚŶĞǇ 

dĞĐŚŶŝĐĂů��ĞůĞŐĂƚĞ͗�Dƌ��ƵŐůĂƐ�tĂƚƐƵŶ 

�ŶŶŽƵŶĐĞƌ͗�ZĞƚ͘�/ŶƐƉ͘��ƌƌŽů�'ƌĂŶƚ 

sŝĚĞŽŐƌĂƉŚĞƌ͗�Dƌ�dĂƌŝƋƵĞ��ĂƐƚŵĂŶ� 

�ƌĞŶĂ�^ƚĞǁĂƌĚ͗�DƐ�'ĂďƌŝĞůůĞ�DĂƌŚƵĞ 

 



 

 
&�/��EdZ/�^ 

&�/�^ĞŶŝŽƌ�//͗� WĂƚƌŝĐĞ�^ƚŽůůŵĞǇĞƌ�-��>�h�/K 

&�/�^ĞŶŝŽƌ�/͗� DŝĐŚĞůůĞ�^ĂďŐĂ-�ďŽƵĚ�-��/^�K/dK 
   EĂƚĂůŝĞ�ZĂƉŝĞƌ�-�s/</E'�d,hE��Z 
   �ŶũĂ�dĂǇůŽƌ�-�Khd�K&�d,���>h� 
   EŝĐŽůĂ��ŚĂƚŽŽƌ�-�d�<�Ks�Z 
   �ŵǇ��ŽƐƚĞůůŽĞ�-�DKEd����Z>K 

dd����EdZ/�^ 
h^�&�ϭƐƚ�>ĞǀĞů�ϯ͗ �ůĂƌĞ�,ŽďĚĂǇ�-��h���/dz�dK�,KW� 

h^�&�dƌ�>ĞǀĞů�ϯ͗ ^ĂŶĚŚǇĂ�DŽůů�-�/͛D�EKd�Z��,�> 
   'ŝĂ��ŽƌĞůǇ�-�hE�Z/�>����Z��D 

h^�&�/ŶƚƌŽ��͗ �ŚĂƌůŽƩĞ�DĂĐŬ�-�DKZK��K 
   �ŽĞ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ�-�d,��^h>d�E 
   �ŶŶĂďĞůůĂ�,ŝůů�-�DKZK��K 

h^�&�/ŶƚƌŽ��͗ �ŵĂŶĚĂ�dŚŝĞƐƐĞŶ�-�^d�Z>/',d 

h^�&�/ŶƚƌŽ��͗ ^ĐĂƌůĞƩ�^ĞůďǇ�-�^d�Z>/',d 
   :ƵƐƚǇŶŶĞ�&ůĞƚĐŚĞƌ�-�D�:�^d/��ϳ 
   :ĂŝŵŝĞ�&ůĞƚĐŚĞƌ�-�^d�Z>/',d 
     


